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W dobrym momencie zareagowalismy, weszliSmy w te badania i dzi$ jesteSmy w Polsce liderem
wsrod laboratoriéw badajgcych produkty z konopi - méwi Marek Klein.

fot. kukasz Unterschuetz/trojmiasto.pl

O tym, ze naukowiec tez moze by¢ swiethym przedsigbiorca, ze praca w laboratorium
wcale nie jest nudna, a takze o tym, ze warto zaryzykowac¢ i wybiera¢ trudniejsza
droge, aby zosta¢... liderem na rynku - rozmawiamy z dr. inz. Markiem Kleinem,
wlascicielem laboratorium EkotechLAB. W poprzednim odcinku "Jak to jest na swoim"
rozmawialiSmy ze Stawomirem Mielnikiem, wtascicielem sieci piekarni i cukierni.
Naukowiec, a "na swoim". Od tadnych paru lat udowadnia pan, ze nauke i biznes
mozna potaczyé¢.

Marek Klein: - Tak, od 2012 roku, kiedy zatozytem firme. Jednak juz wczes$niej taki pomyst
chodzit mi po gtowie. Najpierw skonczylem Technologie Chemiczng na Politechnice
Gdanskiej, a kiedy bytem juz na doktoracie, poszedtem na studia uzupetniajgce -
Zarzadzanie i Marketing, réwniez na Politechnice. Juz myslatem o zatozeniu firmy, ale...
czutem, ze moze brakowa¢ mi wiedzy. Wydawato mi sie, ze ludzie po zarzgdzaniu wszystko
wiedzg o prowadzeniu biznesu, a ja jestem po chemii, wiec znam si¢ tylko na analizach. Na
tych studniach okazato sie, ze nie jest to zadna wiedza tajemna, ze nic wielkiego si¢ za tym
nie kryje. Nie zatuje jednak tego czasu, bo utwierdzitem sie w tym, ze chce by¢ "na swoim".
Nie dokonczytem tych studiéw, zaliczytem tylko 4 semestry i... porywajac sie z motykg na
stonce, zatozytem te swojg dziatalnosc.

Od poczatku chciat pan robi¢ cos zgodnego z wyksztalceniem, nie chcial pan na
przyktad zatozyé... restauracji?

- Zdecydowanie nie. To miato by¢ zgodne z moim wyksztatceniem, a tu pole do wyboru profilu
tez bylo duze. Na poczatku nie do konca bylo wiadomo, czym tu sie zajg¢. Na etapie
studencko-doktoranckim czlowiek nie zna rynku, nie ma doswiadczenia. Na poczatku
rozwazatem dwa kierunki rozwoju, ktére zresztg rozwijamy do dzi$. Z jednej strony myslatem
o produkcji urzgdzen i réznego rodzaju instalacji laboratoryjnych, czyli takiej typowo
inzynieryjnej pracy, a z drugiej o wykonywaniu analiz, czyli pracy laboratoryjnej. Potem
okazato sie, ze ten rynek instalacji jest trudniejszy. Trudniej o stabilnego klienta, trudno
stworzy¢ produkt, konkurencja jest spora. To sg zlecenia jednostkowe, nie da sie na tym -
przynajmniej na naszym etapie rozwoju - stworzy¢ stabilnego biznesu, bo jak sie sprzeda
jedna czy trzy instalacje w ciggu roku, to jest to pienigdz, ale nie taki, aby zatrudni¢ 10 oséb.
Szybko okazato sie, ze analizy sg bardziej regularne.

Jednak zawsze dobrze miec te "dwie nogi" w dziatalnosci, bo cztowiek stabilniej stoi.

- Tak, zawsze. Teraz tych n6g mamy jeszcze wiecej. Jak méwitem, postawiliSmy na analizy,
ale nasze laboratorium koncentrowato sie na analizach R&D, czyli badawczo-rozwojowych.
Od poczatku zamyst byt taki, zeby robi¢ rzeczy, ktoérych nikt inny nie robi. Chodzito o to, aby
nie konkurowa¢ w badaniach, ktére moze zrobi¢ kazdy. Wyzsza marza, a nie wieksza ilosé.
To byto ryzykowne, ale optacalne.

Jednak takich klientow pewnie trudniej znalez¢?

- Tak, ale jak sig¢ okazato, klienci szukajg takich laboratoriow. My zajmujemy sie trudnymi
analizami dla branzy petrochemicznej, farmaceutycznej czy spozywczej. Naszymi klientami
sg firmy, czesto bardzo duze. Jednym z naszych pierwszych klientéw byt Lotos, ktéry miat
problem z oznaczeniem pewnych zwigzkéw w strumieniu procesowym. Nikt nie byt w stanie
tego wykonac, a nam sie udato. Przez te lata mieliSmy wiele takich zlecen, nie o wszystkich
moge moéwi¢, bo czesto sg to informacje tajne, jesteSmy zwigzani umowami. Trudne,
nietypowe badania to nasza specjalnosc.
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Cos w tym jest, zwykle wtasnie miode, poczatkujace firmy sg bardziej elastyczne i sa
w stanie zrobi¢ zlecenia niewykonalne.

- Duze, okrzepte na rynku firmy zwykle majg wypracowane mechanizmy i majg czesto
problem, jesli cos jest niestandardowe. Jak juz méwitem, my od poczatku chcieliSmy robi¢
trudne projekty. Konkurencja na rynku prostych analiz jest duza. Dlatego zdecydowali$my sie
na bardziej ambitng specjalizacje, uznaliSmy, ze lepiej robi¢ analizy drozsze, przy ktérych
trzeba troche pomysle¢. Jednak zdecydowanie trudniej sig to skaluje, bo nad kazdym
zleceniem trzeba indywidualnie pomyslec i to jest bardziej wymagajace.

Jednak cos, bez nazw klientéw, mégtby pan ujawni¢? Co badacie?

- Gdy na przyktad dochodzi do awarii w jakim$ browarze, wycieka im ptyn chtodniczy
z instalacji i obawiajg sig, zeby nie dostat sie do piwa. Jezeli musze ustali¢, czy to
rzeczywiscie sie przelato i przedostato do zbiornika, to my potrafimy to zrobi€. Trafiajg do nas
tez reklamacje od klientéw. Jezeli konsument znajdzie w paczce cukierkéw czy chipséw cos,
czego nie powinno tam byé, to my sprawdzamy, co to jest i jak mogto sie tam znalezé.
Koncerny spozywcze naprawde bardzo powaznie analizujg takie zgtoszenia od klientow.
Najpierw sprawa trafia do ich kontroli jakosci, oni starajg sie ustali¢, czy to sg szczatki
z jakiegos podajnika czy tasmy, potem wysytajg probki do nas, a my sprawdzamy, skad to sie
wzieto, zeby ten problem rozwigza¢. Wymieni¢ jakie$ szczotki na linii produkcyjnej, co$
wyczysci¢, zeby zapobiec takim zdarzeniom. Kiedy$ w takiej paczce znaleziono kawatek
czego$ biatego, okazato sie, ze to byla plomba dentystyczna. By¢ moze jak zgtaszajgcy
reklamacje klient jadt, to kawatek wypetnienia wpadt do paczki. Sg tez zlecenia z branzy
budowlanej, np. dotyczace klejow w posadzkach czy jakich$ szkodliwych substancji. Kiedys$
o badanie poprosit deweloper, u ktérego w budynku po remoncie windy pojawit sie
nieprzyjemny zapach. Trzeba bylo nawet ewakuowac ludzi z tego obiektu. Innym razem
producent... nie podam czego, bo tu chyba byt zapis o tajemnicy w umowie, nazwijmy to
urzadzen uzytkowanych na zewnatrz, zlecit nam wyprodukowanie syntetycznych odchodéw
ptasich. Chcieli sprawdzi¢, jak to, co produkujg, reaguje na cos, czego w przestrzeni miejskiej
jest sporo. Z takich prostszych, ale ciekawych zlecen to jest tez np. oznaczanie poziomu
kumaryny w trawie zubrowe;.

Ciekawe, a co to jest?

- To jest substancja, ktéra jest w trawie, ktéra nadaje smak i zapach zubréwce. Zdarzajg nam
sie tez coraz czesciej probki od agencji detektywistycznych oraz od rodzicéow, a chodzi
o tabletki czy srodki znalezione np. u dzieci. Takie zlecenia pojawiajg sig coraz czesciej.
Syndrom naszych czasow.

- Niestety. To jest taki temat, ktéry sie pojawia coraz czesciej. Na szczescie zwykle okazuje
sie, ze to antydepresanty czy tabletki odchudzajgce i nie mielismy przypadkéw, ktdrych
rodzice najbardziej sie obawiaja, czyli narkotykdéw czy dopalaczy. Cho¢ to, co stwierdzamy,
tez jest niepokojace.

i

Dzi$ EkotechLAB to zesp6t 10 naukowcéw, absolwentéw Politechniki Gdanskiej i Uniwersytetu
Gdanskiego.

fot. kukasz Unterschuetz/trojmiasto.pl

A wydaje sie, ze praca w laboratorium jest nudna, a tu prosze...

- Wcale tak nie jest. Ta praca bywa wrecz ekscytujgca. Codziennie jest co$ innego, jakie$
ciekawe tematy. Badamy tez narkotyki dla stuzb panstwowych. Oni majg oczywiscie swoje
laboratoria, ale czasem sg do$¢ pilne badania lub trzeba zbada¢ co$ bardzo
specjalistycznymi urzgdzeniami, ktérych nie maja, i wtedy trafiajg do nas.

Czy trzeba mie¢ specjalne uprawnienia, aby pracowac z narkotykami?

- Tak, trzeba mie¢ pozwolenie z Gtéwnego Inspektoratu Farmaceutycznego. To sg zwykle
tylko niewielkie prébki, ale ostatnio zgtosita sie do nas pani z CBS i chciata dostarczy¢ az 30
prébek marihuany, a kazda po kilogramie. To juz dawato w sumie 30 kilogramoéw.

Moéwit pan o ciagglym szukaniu nowych obszaréw dziatalnosci, o kilku nogach
dziatalnosci?

- Tak. Caly czas staramy sie szuka¢. Jakie$ dwa czy trzy lata temu zauwazylismy, ze jest
duze zainteresowanie legalnymi produktami z konopi. Wynikato to z naszych obserwaciji,
zapytan klientéw, a potwierdzaty ten trend publikacje medialne czy naukowe. Zapowiadano,
ze jest to bardzo rozwijajacy sie rynek z wielkim potencjatem i faktycznie coraz wiecej
klientdw zgtaszato sig ze zleceniami z tego obszaru. W dobrym momencie zareagowalismy,
weszlismy w te badania i dzi$ jesteSmy w Polsce liderem ws$rdd laboratoriéw badajgcych
produkty z konopi. Udoskonalaliémy nasze badania, ale tez jako$¢ ustug, serwis, szybkosé
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i dostgpnos¢ analiz. Dzi$ ta cze$¢ naszej dziatalnosci jest opatrzona osobng marka.
Prowadzimy jg w ramach naszej firmy, ale pod osobnym szyldem, czyli Cannalabs by
EkotechLAB.

Dlaczego? Po co osobna marka?

- Chodzito gtéwnie o wzgledy wizerunkowe, marketingowe. Stwierdzilismy, ze jak duzy klient
petrochemiczny czy farmaceutyczny wejdzie na strone internetowg i zobaczy liscie konopi, to
moze uzna¢, ze... nie jesteSmy centrum R&D, jakiego szuka. Z drugiej strony, z punktu
widzenia rynku konopnego duzo lepiej pozycjonuje sie firma, laboratorium, ktére specjalizuje
sie w konopiach. Dla dobra obu dziatalnosci oddzielilismy te dwa obszary. Konopie to tez
branza obarczona pozwoleniami, to rynek kontrolowany. Nasze wejscie w ten obszar byto
$wietnym ruchem w dobrym momencie. Dzi§ mamy bardzo szerokie zaplecze aparaturowe,
zeby sprosta¢ wymaganiom rynku, ktéry wcigz sie rozwija, jako nieliczni mamy tez
akredytacje PCA na analizy konopi. Caty czas ruszamy z nowymi pomystami. Prowadzimy na
przyktad sklep internetowy z badaniami. To nowa rzecz, niespotykana na rynku analiz
laboratoryjnych. Mozna wejs¢ na strone Cannalabs, doda¢ do koszyka, jakie sie chce
badania, klikngé, zaptaci¢, spakowac prébke, dotaczy¢ wygenerowany dokument i wysta¢ do
nas. To jest oferta gtéwnie dla producentéw i dystrybutoréw, ale nie tylko. Z racji ilosci
wykonywanych badan z tego zakresu mogliSmy w tym obszarze zejs¢ z ceny i jest ona
akceptowalna takze przez klientéw indywidualnych. Ostatnio wpadliSmy na kolejny pomyst.
Tym razem chcemy zaja¢ sie certyfikowaniem. StwierdziliSmy, ze brakuje na rynku konopnym
kogos, kto by to regulowat, podpowiadat, co warto kupi¢. Bardzo czesto dzwonig do nas
ludzie z pytaniami, ktére produkty, jakich producentéw bysmy polecili. Zawsze mam problem
z takimi pytaniami, bo tak naprawde nie wiemy, czy to, co kto$ przysyta nam do laboratorium,
to jego produkt czy moze konkurencii, jest tez kwestia poufnosci. Czy ten produkt badany
przez nas to ten sam, ktéry producent faktycznie sprzedaje.

A ma to jakies znaczenie? Czy sa produkty lepsze i gorsze?

- Oczywiscie. Czasem kto$ na opakowaniu deklaruje, ze olejek CBD ma 30-procentowe
stezenie kannabinoidéw, a po badaniu wychodzi, ze ma 2 lub nawet 0,5 proc. Nie ma kontroli
nad tym. Pomimo Ze dystrybutorzy wysytajg nam prébki do badania, to tak ostatecznie nie
wiadomo, co trafia do sklepu. Wyszlismy wiec z pomystem certyfikowania, ktéry zostat bardzo
dobrze odebrany, cho¢ to Swieza sprawa sprzed tygodnia. Plan jest taki, ze kupujemy
anonimowo produkty z rynku, oczywiscie od klienta, ktéry sie do nas zgtosi, i sprawdzamy,
czy to, co on sprzedaje, zgadza sie z tym, co deklaruje. Dzieki temu, ze jeste$my najlepszym
laboratorium konopnym w Polsce, podnosi to wiarygodno$¢ tego certyfikatu. Jestesmy tez
niezalezni, bo badamy, ale ani nie produkujemy, ani nie sprzedajemy takich produktéw.
Zwiedzajagc pana laboratorium, zauwazytam, ze w kazdym z pomieszczen jest sporo
specjalistycznej aparatury. To pewnie ogromne wyzwanie inwestycyjne. Kredyty,
dotacje, a moze oszczednosci? Jak pan sobie z tym poradzit?

- Faktycznie, bariera wejscia na ten rynek jest znaczgca. Oczywiscie méwi sie, ze
najwazniejsi sg ludzie i wiele w tym prawdy, ale nawet na poczatku trzeba mie¢ sprzet, aby ci
ludzie mieli na czym pracowaé. ZaczeliSmy od wspétpracy z instytutem, w ktérym sie
znajdujemy, czyli Instytutem Maszyn Przeptywowych PAN, i wynajmowaliSmy od nich
urzadzenia. W tej chwili 90 proc. to jest juz nasz sprzet. Zona, pokazujgc na kolejne
urzadzenie, $miafa sie: "o, tu stoi nasz nowy samochéd". Nie byto nowego samochodu, byt
nowy chromatograf. Mysle, ze te faze dosprzetowienia mamy za sobg, w zesztym roku
kupilismy 9 chromatograféw.

A takie jedno urzadzenie ile kosztuje?

- Nowe to od 150 do 350 tys. zt netto. Uzywane mozna kupi¢ zdecydowanie taniej, bo nawet
za 30 tys. zt. To tez sg powazne pienigdze, cho¢ zdecydowanie mniejsze. W naszym
laboratorium cze$¢ z urzadzen mamy od nowosci, czes$¢ z drugiej reki. A skad finansowanie?
Nie miatem jeszcze w zyciu kredytu, jezeli chodzi o dziatalno$¢. W zasadzie zakupy
finansujemy z oszczednosci, czyli reinwestowania zarobionych pienigdzy. Kredyty nie, ale
dotacje tak. Mielismy kilka projektéw unijnych, gtéwnie w kierunku wytwarzania aparatury. Nie
byty to jednak dotacje na zakupy aparatury, tylko na wytwarzanie. Dwa programy sg w trakcie
realizacji, jeden jest juz zakonczony. Jednak minusem dotacji sg bardzo powolne procedury
i wigze sie to z wieloma obowigzkami. Trzeba przed kim$ odpowiada¢, sg kontrole. Powiem
tak - jak nie trzeba, bo jest wlasny kapitat, to nie jest to konieczne.

A ci ludzie, ktorzy - jak pan powiedziat - sa najwazniejsi?

- Z racji tego, ze w Trojmiescie absolwentéw studiéw chemicznych jest relatywnie duzo
w stosunku do zapotrzebowania, jakie istnieje na rynku, to mamy tu wcigz do czynienia
z rynkiem pracodawcy, a nie pracownika. Zawsze powtarzam jednak, ze mam szczescie do
ludzi. Mamy bardzo mtody, madry i wyksztatcony zespét, no i ambitny. Sg to gtéwnie
absolwenci Politechniki Gdanskiej, ale jest tez kilka oséb z Uniwersytetu Gdanskiego. Nie
fatwo wytuskaé tych najlepszych, ale mi sie udato. Dzi$ pracujemy w 10-osobowym zespole.

| z tego, co wiem, to pracuje tez z panem zona. Wspolna pasja?

- Moja zona tez jest po studiach chemicznych. Nie pracowata ze mng od poczatku, cho¢
znalismy sie, jeszcze zanim zatozytem firmeg. Ona dotgczyta do firmy, gdy zaczeliSmy
zajmowac sie konopiami. Ta cze$¢ zaczeta sie szybko rozwija¢ i potrzebne byto wsparcie.
Z takich duzych zamoéwien przemystowych nagle zrobit sie spory ruch drobnych zlecen
z rynku konopnego. Nie starczato mi juz czasu i kto$ musiat sie tym zajaé. Zona to bardzo
lubi, a ja sie bardzo ciesze, ze mozemy razem pracowac.

A udaje sie panstwu oddzieli¢ zycie rodzinne od spraw firmowych?

- Ja mam problem, ale zona pilnuje tego rozdziatu. Sg tego plusy. Zawsze zona kazata mi
szybciej wracac z pracy, a teraz juz mnie tak nie pogania.

Ma pana na oku.

- Faktycznie. Nie musze sie tlumaczy¢, ze wystapita jakas sytuacja awaryjna. Zresztg "na
swoim" nie ma "godzin urzedowych", pracuje sie tyle, ile potrzeba. Moi wspbtpracownicy
pewnie powiedzieliby, ze za duzo, patrzagc na mnie. Ale mi sie wydaje, ze nie jest tak Zle, bo
regularnie o 18 jestem w domu i staram sie po godzinach nie pracowac. Tutaj znowu skieruje
podziekowania dla zespotu, ktéry coraz lepiej potrafi zorganizowaé sie sam i nie musze sie
tak angazowa¢, jak kiedys. Kilka lat temu zajmowatem sie wszystkim. Robitem badania,
ksiegowatem faktury, robitem strone internetowa, jezdzitem do klientéw, nawet zajmowatem
sie windykacja.

Czlowiek orkiestra.

- Tak. Z czasem wiele spraw oddelegowatem.

Nie miat pan z tym problemu?

- Walczytem ze sobg. Zdecydowatem jednak, ze bede sie pozbywat wszystkiego, czego nie
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musze sam robi¢. Z mniejszym czy wigkszym skutkiem udaje mi sig to osiggac.

Z czego nigdy pan nie zrezygnuje, co najbardziej pan lubi?

- Czuje sie przede wszystkim inzynierem. Lubie naprawi¢ urzgdzenia laboratoryjne,
konstruowac¢ nowe, to mi sprawia przyjemnos$¢. Czasem sie ze mnie $mieja, ze kupitem sobie
nowg zabawke, czyli chromatograf czy detektor, i w nim grzebie. To urzadzenie, ktére pani
pokazatem w naszym laboratorium-Puff Machine, to jest do badania liquidéw do
e-papierosow. To jest tez taki nowy temat, jak konopie. Zresztg bardzo czesto w sklepach
z uzywkami po jednej stronie sag potki z e-papierosami, a po drugiej z wyrobami z konopi.
Dlatego tym tez sie zaczeliémy interesowaé. To urzadzenie jest do testowania jakosci
liquidéw. Nie byto na rynku takich urzadzen, wiec stworzyliSmy swoje.

To moze by¢ produkt na sprzedaz?

- Pytanie, czy lepiej to sprzedawac, czy lepiej na tym zarabia¢. Mozemy naszemu klientowi
czy konkurencji sprzeda¢ nasze urzadzenie, ale wiemy, co wtedy sie stanie. Przestanie
zleca¢ u nas. Mamy jeszcze kilka urzadzen laboratoryjnych, ktére oferujemy z wiekszym lub
mniejszym skutkiem.

Tak dziataja tez inne laboratoria, ze same konstruuja maszyny, czy to taka pana...
przypadtosc.

- To sig raczej nie zdarza, to moja przypadto$¢. Moja i mojego kolegi z zespotu, z ktérym
dzielimy pasje. Taki mamy pomyst, zeby oferowac co$ wtasnego, polskiego, nowoczesnego,
bo ten rynek aparatury chemicznej mam wrazenie, ze jest dosy¢ konserwatywny, te nowe
technologie wdrazane sg powoli.

To musi by¢ pasja, ale tez ogromna wiedza. Sama, cho¢ korzystam z komputera, to nie
bytabym w stanie skonstruowac takiego urzadzenia. Naukowiec, inzynier, ale tez
przedsiebiorca, ktéry musi pozyskac klientow. Jak pan sobie radzi w takiej roli? Ludzie
nauki raczej kojarza sie z introwertykami.

- Pewnie tak, ale przez ostatnie lata to sie zmienito. Czy doktor dzi$ jest naukowcem? Niby
tytut naukowy, ale... Doktor habilitowany to co innego, to juz naukowiec. Teraz produkuje sie
doktoréw. Kiedys$ byto sie na studiach doktoranckich doktorantem, teraz to sg studia trzeciego
stopnia i jest sie studentem, nie doktorantem. A wracajac do relacji z klientami. Nie miatem
probleméw z nawigzywaniem kontaktéw i sprzedawaniem swoich ustug. Firma dziata od 9 lat,
wigc chyba nie najgorzej sobie poradzitem. Dzi$ sg tez rézne kanaly sprzedazowe, nie
wszystko sprzedaje sie tak naprawde dzieki rozmowom z klientami. Zwykle znajduja nas
w internecie albo trafiajg do nas z polecenia. Juz jestesmy marka, kojarza nas z wysokg
jakoscig ustug i to sie samo nakreca. Czasem tafia si¢ jakie$ spotkanie, ale bardziej dotyczy
duzych projektéw. Na biezgco przez internet przychodza zapytania ofertowe czy prosby
o wykonanie konkretnych analiz.

Biznes, bycie na "swoim" to plusy, ale tez minusy. Jak pan to widzi?

- Widze same plusy - jest niezalezno$¢, nie ma czasu wolnego, a ja lubie pracowaé. Mozna
sie poswieci¢ swojej pasji, a ja mam to szczescie, ze moja praca jest mojg pasja. Bardzo sie
ciesze, gdy jest niedziela wieczér i wiem, ze w poniedziatek pojde do pracy. Lubie to, co
robie. Lubie tez wyzwania, dlatego zostatem biegtym sgdowym. A to jest faktycznie praca
hobbistyczna, bo stawki sg bardzo niskie. To jest problem catego sgdownictwa, bo jak biegli
sg stabo optacani, to trudno najlepszych naktoni¢ do wspétpracy.

| trzeba liczy¢ na... hobbystow.

- Tak. Jednak trzeba tez zrozumie¢, ze te sprawy dotyczg czesto zwyktych ludzi, a przedmiot
sporu to na przyktad 1500 zi, wiec ile ma dosta¢ biegty? Nie wiem, jak mozna ten impas
rozwigza¢. Jednak dla mnie jest to ciekawa dziatalno$¢ dodatkowa. To doswiadczenie
przydaje mi sie tez w pracy. Czasem klienci zastanawiajg sie, co sie stanie, jak sprawa trafi
do sadu i tu moge im co$ podpowiedzie¢. Wiem, jak taka sprawa w sadzie moze sie
potoczy¢, wigc moge co$ doradzic.

Podobno najlepiej uczy¢ sie na cudzych btedach. Zdecydowanie lepiej stuchaé
madrych rad. Wtasny biznes to czesto trudny kawatek chleba, ale - jak postaramy sie
pokazac¢ - warto sprobowac. Dla tych, ktérzy wolg rady, mamy nasz cykl rozméw

z doswiadczonymi przedsiebiorcami - "Jak to jest na swoim", czyli gars¢ wiedzy od
praktykéw w biznesie. Cykl nagrodzony w konkursie Narodowego Banku Polskiego.

- Wioletta Kakowska-Mehring
= w.kakowska@trojmiasto.pl

https://biznes.trojmiasto.pl/Na-swoim-Od-spraw-trudnych-po-konopie-...
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